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Плотное время

Непривычное сочетание двух этих слов, прозвучавшее в устах директора совхоза Александра
Васильевича Терентьева, сначала показалось образным оборотом речи, но никак не термином.

— Сев ежедневно занимает минимум десять часов плотного времени, — сказал директор.
«Плотного», значит за вычетом простоев, передышек, перерывов — вполне возможных,

а иногда и просто неизбежных в работе, которая делается под открытым небом. Но мы взяли
продолжительность светового дня, вычли из него те самые десять часов чистого рабочего
времени и обнаружили, что на все возможные и даже неизбежные «разуплотнители» остаётся
совсем пустяк — каких-нибудь двадцать минут на обед, да время на осмотр машин, да на то,
чтобы пригнать их в поле.

Уже из этого несложного подсчёта было ясно, что в совхозе имени В. И. Ленина, земле­
дельцы которого из года в год удивляют своим умением провести сев в такой срок, который
иным хозяйствам требуется «для настройки», плотность времени понимают как нечто вполне
материальное, поддающееся даже осязанию.

Мы приехали в совхоз, когда он только разворачивался с севом, только входил в свой ритм.
Было посеяно чуть больше трети ярового зернового клина. А послезавтра эти строки покажутся
совхозным механизаторам уже отставшими от злобы дня — здесь будут говорить о посевной
только в прошедшем времени.

Вот это и есть: плотность.
Какими-то особенно интересными деталями беглые встречи на совхозных полях были

небогаты. За день ничего такого не случилось. Деловито бегали по полю проворные челноки
сеялок, заполняя «основу», оставленную только что ушедшими культиваторами. Зерном сеялки
заправляли из механизированных загрузчиков, и поскольку это минутная работа, то трактористы
не покидали кабин, и было им, понятное дело, не до разговоров.

К десяти часам председатель совхозного рабочкома Н. А. Ершов привёз в поле информаци­
онные бюллетени с итогами соревнования за вчерашний день. Но и до них дело дошло не сразу.
Обсуждение их было отложено на обеденную двадцатиминутку. Вячеслав Александрович Тювин
для удобства пристроил свой бюллетень рядом с тарелкой. Читал и чуть заметно хмурился.
Может, потому его звено после бифштекса и отстало от других. (На что шутники не преминули
заметить: всякого работника видно по аппетиту. Шутка, она и есть шутка, но чай звеньевой
допивал уже стоя, а закуривало звено на ходу, торопливо расходясь по машинам.)

Звеньевой, конечно, хмурился не оттого, что засиделись за обедом. Его не всё устраивало
в бюллетене. Двукратный победитель областного соревнования комбайнёров, делегат XXV
съезда КПСС Тювин в принципе не любит от кого-нибудь отставать. Правда, формально он
имеет полное моральное право не быть на этой посевной первым. Он второй сезон набирает
в звено молодёжь. Как правило, это ребята, впервые выехавшие сеять. Главная цель передо­
вого механизатора: не обязательно победить в соревновании, но обязательно научить своих
подшефных быстро и хорошо работать. Такие уроки даром не проходят — и это, без сомнения,
стоит разовой личной победы.

Нынешние новобранцы — Валерий Суанов, Николай Гальянов, Владимир Кузнецов — его
вполне устраивали. Пока не асы, но звеньевой заметил: у ребят есть азарт, это ему по душе.

Звено А. Н. Плоткина, с которым они вызвались спорить за первенство, составлено как бы
по контрасту с тювинским. Здесь — молодость и задор, там — опыт и мастерство. Сам
звеньевой — личность в совхозе почти легендарная. «Под Плоткина», по его распорядку дня
работает всё первое отделение совхоза, это — «часы отделения». Если Александр Николаевич
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вышел на работу в пять утра, никто из механизаторов отделения не усомнится в том, что рабочий
день начинается именно в пять. Спросишь, бывает, у кого-нибудь из здешних трактористов,
почему он поступил так, а не иначе, а у него и весь ответ: «Так Плоткин сказал».

Ну, и звено у него, как на подбор. А. С. Лобанов, В. Г. Косаленков, И. С. Волков. Мастера.
Легко себе представить, какая хватка у этого звена. Нечему удивляться, что с первого дня оно
вышло в лидеры, держа «молодёжь» на почтительной дистанции. Дирекция поставила задачу:
ежедневно каждое звено должно давать 130 процентов к норме. Звено Плоткина вышло в этот
уплотнённый график привычно легко. Молодёжи было не поспеть, опыт своё берёт.

Но вчера ребята вроде бы выложились. Вечером считали: выходило по 21 гектару на се­
ялку — 145 процентов к норме. Даже Тювин решил: хорошо. А утром заглянул в бюллетень:
у Плоткина — 152 процента. Потому и хмурился. Он не совсем осознал своё «полное моральное
право» не быть первым.

Вот, кажется, и всё, чем был интересен этот день посевной. Тювин был открыто недоволен,
а Плоткин, по своему обыкновению, непроницаемо спокоен. И только на следующее утро
выяснилось, что на самом деле в тот день произошло нечто важное. Подоспел свежий бюллетень,
и все увидели: молодёжь-то сработала гектар в гектар со «стариками». В обоих звеньях посеяли
по 31 гектару на каждый агрегат, норма выполнена на 179 про-центов. За обедом пустили
по кругу вчерашнюю шутку, по-иному, правда, толкуя её.

Умеют быстро работать механизаторы совхоза имени В. И. Ленина. Это давно известно. Но
не оттого только у них это хорошо получается, что они мастера и с большим жаром соревнуются
за первенство.

Когда в совхозе готовятся к посевной, всё это, конечно, берётся в расчёт. Но первая ставка —
на создание таких условий, в которых люди могут поработать наилучшим образом. Можно
выехать в поле, надеясь, что работа сама покажет, как за неё сподручней взяться: там, мол,
видно будет, как технику расставить, за что в первую очередь браться. Такой руководитель
без меры верит в свой импровизаторский дар, в способность маневрировать десятками машин
и сотнями людей.

Совхозом имени В. И. Ленина на руководят опытные люди. Потому-то, может быть, они
и не верят в импровизацию. Задолго до сева отрабатывают они подробную модель будущей
посевной. Всё, что поддаётся предварительному учёту и планированию, учитывается и планиру­
ется. Основная цель планирования: запрограммировать строгую очерёдность и синхронность
выполнения всех операций посевного комплекса в расчётный срок. А это значит, что на каж­
дую операцию надо поставить оптимальное количество людей и техники, на каждый день
заблаговременно составить план работ. Предварительно свёрстанная программа дня затем,
в ходе посевной, расписывается по часам. Так и достигается максимальная плотность рабочего
времени. Отсюда берёт начало удивительно чёткое взаимодействие всех механизированных
подразделений, всех служб.

В организации посевных работ в совхозе имени В. И. Ленина умело применили опыт
ипатовских земледельцев Ставрополья. Структура организованного здесь посевного комплекса
привлекает своей подробностью, детально разработанной схемой подчинения и взаимодей­
ствия отдельных подразделений. В непосредственном подчинении начальника комплекса (им
является главный агроном совхоза М. А. Печкин) находятся три посевных отряда, звенья
по внесению удобрений, посадке картофеля, звенья технического и бытового обслуживания,
политико-массовой работы. В ведении начальника посевного отряда (ими руководят управ­
ляющие отделениями) — звено по подготовке почвы и посевное звено, группа подготовки
семенного материала и механизированные загрузчики сеялок. В схеме учтено всё, вплоть
до «элементарных частиц» — каждая сцепка борон, каждый разбрасыватель удобрений. И всё,
что гладко на бумаге, так же надёжно работает в поле. С первого дня страды.

К вчерашнему дню совхоз посеял 1 046 гектаров зерновых и однолетних трав. Осталось 300
гектаров — на два дня плотной работы. Если бы не приостановили земледельцев холода и дожди
последних апрельских дней, окончание посевной в совхозе праздновали бы уже сегодня.
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