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Премия или довесок к зарплате?

Девятнадцать лет прохожу через заводскую проходную на своё рабочее место на Переслав­
ском авторемонтном заводе. Считаю его вторым домом. Все радости завода и его работников
считаю своими. А их немало. Занимаемся мы ремонтом двигателей для КамАЗов, КрАЗов.
Продукция наша славится. Могу сказать, что рекламаций очень немного, десятые доли про­
цента. А выпускаем продукции немало. Более двух тысяч двигателей в год, а нынче выходим
на уровень почти в три тысячи.

Довольно трудное дело — постоянно наращивая выпуск продукции, добиваться её высокого
качества. Но секретов тут никаких нет. Из трёхсот работающих на заводе многие — отличные
специалисты, отдавшие предприятию не по одному десятку лет. Вот, к примеру, Евгений Федотов,
мой товарищ, пришёл на завод вместе со мной, стал отличным специалистом-сборщиком,
работает с личным клеймом качества. Мой сосед по обкаточному стенду Евгений Васильевич
Хлюпов тоже имеет личное клеймо. Отлично трудится бригадир сборщиков на двигателях ЯМЗ
Евгений Николаевич Шатский. И таких работников большинство.

Наращиванию объёмов выпуска продукции способствуют и модернизация производства,
улучшение его организации. С прошлой пятилетки мы перешли на другую систему отчёта.
Если раньше властвовал его величество вал, то с 1982 года ведём учёт по нормативной чистой
продукции. Думается, это правильно. По валу в рублях можно нагнать такие показатели,
что и в мировой практике не встречаются. Поставь запчасти подороже, а каков вклад завода,
за частоколом цифр не углядишь. Поэтому сейчас учёт деятельности объективней. В прошлом
году построили новое производственное здание. Теперь и работать лучше стало, условия труда
значительно изменились, внедрили поток. Производительность труда выросла только за годы
минувшей пятилетки в полтора раза. И это не случайно. Численно мы не росли, а выпуск
продукции увеличили. Только в этом году семнадцать человек высвободили на заводе.

Казалось бы, всё хорошо. Завод работает ритмично, планы перевыполняются, растёт про­
изводительность труда. Но за благополучным фасадом зачастую встречаются и совершенно
непонятные факты. В этом году не было суббот, когда бы мы отдыхали: постоянные авралы.
И что самое обидное — у коллектива немало резервов увеличения производительности тру­
да. На заводе проводилась аттестация рабочих мест, которая и показала, что работаем мы
не в полную силу, не включили в действие человеческий фактор. И, если откровенно, плохо мы
организуем соревнование. Говорю об этом не только как рабочий, но и как профгрупорг.

Возьмём такой пример. По логике вещей итоги соревнования должны подводиться регулярно
и оперативно, они должны становиться достоянием всех. А у нас? Приходит ко мне на участок
инженер по социалистическому соревнованию Г. В. Смолина, говорит, что корреспондент должен
прийти, о соревновании речь, мол, пойдёт. Встретились мы с ним, как назло, возле доски
показателей, а там итоги соревнования за... июль. О чём уж тут говорить?

Хотя продукция наша и славится, рекламаций не имеем, двигатели КамАЗов после ремонта
ходят более ста тысяч, что довольно хорошо, но в процессе работы случается всякое. Вот,
например, на днях начальник ОТК целую смену провёл у нас на обкатке. Ставим движок
на стенд, запускаем, и пошло: то топливо хлещет, то масло гонит в коллектор. Стали искать,
разбираться. А на стенде уже разбираться трудно. Нам отводится на обкатку двигателя ЯМЗ
180 минут, КамАЗа — 90 минут. Попробуй в это время уложиться, найти неисправность,
устранить её. Ну, ничего, разобрались. Подвели нас поставщики резинотехнических изделий,
но и сами проморгали. А где входной контроль, дефектовка? Кто-то и из наших недоработал.
А как учесть это при подведении итогов соревнования? Пока соберёмся это делать, время
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прошло, что-то подзабылось. Не лучше ли вести понедельный контроль? Могут возразить:
а премии? Как их определять, дробить? Зачем же. Ездим в колхоз на помощь, у них там тоже
идёт соревнование, подводят итоги понедельно, а премии — по накопительной ведомости.

И если говорить о премиях, то пора перестроиться в этом деле. Премия стала прямо-таки
узаконенной зарплатой. Работаешь по методу бригадного подряда, получи пятёрку к заработку
за выполнение плана, индивидуально — трёшка. А ведь это издержки обезлички и формализма
в соревновании, когда все плюсы и минусы за месяц забываются, на бригаду отводится опреде­
лённый процент премии. Вот и превращается она не в стимул хорошей работы, а в узаконенную
добавку к зарплате.

Эти проблемы, естественно, не новы, решать их надо. И что хочется заметить, думаем
об этом на заводе. Видимо, придём к подведению итогов за неделю, поощрению выборочно
за труд, участие в общем деле, а не по списку. Но на сегодняшний день соревнование ещё
не включило в работу все резервы.
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