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Опыт ближний и дальний

Когда нам, рабочим, приходится бывать на родственных предприятиях, мы обращаем
внимание на все, казалось бы, мелочи, перенимаем опыт смежников, демонстрируем свои
достижения. Происходит процесс взаимного обогащения, который идёт на пользу дела: растёт
производительность труда, совершенствуется производство.

Так было и недавно. Лучшие тростильщицы нашего цеха В. П. Кулемесина и А. Г. Штат­
нова участвовали в соревновании среди работниц своей профессии на Ярославской фабрике
технических тканей. Показали себя отлично. Но не в этом дело. Опытные работницы обратили
внимание на, казалось бы, незначительную деталь: крючок установки нити, в отличие от нашего,
там был тяжелее (на нём приварен кусочек металла). Вроде бы пустяк, но уже одно это даёт
возможность быстрее пускать в работу барабан после присоединения нити, сократить так
называемые угары. То есть экономить и время, и сырьё. А. Г. Штатнова привезла один такой
крючок с собой, теперь они изготавливаются и у нас. Значит, будет дополнительная продукция,
повысится производительность труда работниц, и, следовательно, будет обеспечено увеличение
выпуска продукции без роста численности работающих.

Тростильщица В. П. Кулемесина заметила, что у нас труд организован, пожалуй, лучше,
и пригласила текстильщиков из Ярославля в гости посмотреть своими глазами на организацию
труда. Вскоре приехала делегация с фабрики технических тканей. Им понравилось многое.
Кое-что они решили внедрить у себя. В частности, шпулярник тростильных машин с гравитаци­
онным накопителем, который значительно повышает производительность труда тростильщиц.
Шпулярник был создан на нашей фабрике.

К чему я привожу этот пример? Чтобы показать, что значит передовой опыт. Давно известно:
опыт ценен повторением. К сожалению, мы практически очень редко бываем на других
предприятиях, где можно многое почерпнуть. А в этом есть нужда. После установки новых
высокопроизводительных прядильных машин БД-200 мы стали работать уже не с початков,
а с бобин. Переход на такую пряжу был нелёгок. Да и сейчас далеко не всё отлажено. Почему бы
не организовать поездку на те предприятия (скажем, в соседний для нас Александровский
район Владимирской области), где уже много лет работают по новой технологии? Уверена, мы
освоили бы оборудование, ознакомившись с опытом соседей, гораздо быстрее. Такую поездку
можно было организовать не в рабочее время, а в выходные дни.

На июньском (1983 г.) Пленуме ЦК КПСС о внедрении передового опыта говорилось как
о важном резерве роста производительности труда. Однако мы ещё плохо знаем и изучаем
опыт лучших рабочих отрасли. Хотя вопрос передачи передовых методов труда внутри самого
предприятия поставлен неплохо: он изучается в экономических школах. Но была бы несомненная
польза, если бы на общефабричных занятиях специалисты, руководители знакомили рабочих
с лучшим опытом в отрасли.

И внутрипроизводственных резервов у нас немало. К примеру, тростильщица Г. Н. Малёнки­
на смену и заправку бобин производит за 9,2 секунды вместо 14 по норме, снятие и наработку
за 11,2 вместо 14 по норме. Эти секунды, сэкономленные на каждой операции, в конечном
счёте оборачиваются дополнительными килограммами продукции, значительным повышением
производительности труда. Хотя у нас нет невыполняющих норм выработки, но подтягивание
середняков до уровня передовиков способствует значительному росту производительности.
Не зря на Пленуме отмечалось, что «задержка, волокита в распространении передового опыта —
это те же экономические потери, и в масштабах страны весьма ощутимые».

В этом направлении нам многое предстоит сделать по внедрению и другого передового
опыта — бригадной организации труда. На фабрике уже почти половина работающих трудится
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по-новому. Во всех трёх сменах нашего цеха действуют бригады крутильщиц. Но лишь
бригада Н. Ф. Филиппова сумела достичь значительных успехов, а другие работают пока
слабо. Надо бы опыт лучших бригад нашей фабрики или, к примеру, фабрики «Новый мир»
изучить и распространить. Много сложностей в создании бригад у нас, тростильщиц, но время
настоятельно требует организации коллективного труда по конечным результатам и у нас.

Самый весомый резерв кардинального повышения производительности труда — техническое
переоснащение. В этом мы убедились на собственном опыте. В прядильном цехе заменили
устаревшее оборудование на современные машины. Это позволило поднять производительность
и в других цехах, не говоря уже о прядильном. Потребность в тростильщицах четыре года назад
составляла 51 человек, а в нынешнем — 27. И это при том же объёме выпускаемой продукции.
В целом по предприятию производительность растёт благодаря техническому переоснащению
быстрыми темпами при ежегодном сокращении численности работающих на сотни человек. Это
как раз тот случай, когда не побоялись пойти на риск внедрения новой техники, хотя и был
период отставания с выполнением государственного плана по этой причине. Замечу, кстати,
что рост зарплаты никогда не опережает у нас роста производительности труда.

Много вопросов — важнейших, перспективных, программных — поставлено было на Пленуме
ЦК КПСС, которые мы должны решать. Например, партийная, комсомольская, экономическая
учёба. Многие теоретические положения мы изучаем из года в год, но надо конкретнее, ближе
к производству изучать материалы, чтобы они помогли непосредственно в работе. Мы, рабочие,
стали чувствовать ещё большую ответственность.

Н. Захарова,
тростильщица переславской
фабрики «Красное эхо».
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