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Пробуждение инициативы

В минувшей пятилетке на заседании горисполкома обсуждались результаты работы фабрики
«Красное эхо». Предприятие это самое старое в городе, недавно переславцы отметили 225-летие
со дня его основания. Коллектив фабрики славен революционными и трудовыми традициями. Но
были причины обсуждать наши дела. В то время фабрика не справлялась с производственными
планами, с поставками продукции по договорам, накопилось немало социальных проблем.
Неприятно было выслушивать в свой адрес упрёки и замечания членов исполкома. Но как
директор и как депутат городского Совета понимал, что надо менять подход к решению многих
вопросов.

Трудно было выходить из пиковой ситуации: устарелое оборудование, в цехах теснота,
недостаток жилья. Надо было засучив рукава круто менять ситуацию, начинать с полной рекон­
струкции производства. Вместе с исполкомом, городским комитетом КПСС обратились в наше
министерство. Там довольно быстро «отреагировали». Выделили оборудование. На первый
взгляд новое, изготовленное в конце семидесятых годов, но технические решения его оказались
датированными началом тридцатых. Никакой модернизации не получалось. Поехал в министер­
ство сам, добился получения машин для пневмопрядения. Смонтировали их, не останавливая
производство. Одновременно перевели электроснабжение с 500 вольт на 380.

У фабрики не было своего благоустроенного жилья. Вновь и вновь ходатайства министерстве
в строительных организациях. Появились результаты — несколько благоустроенных домов,
обновлён и подключен к теплу, газу, канализации старый жилой фонд, построено молодёжное
общежитие, заново отстроен пионерский лагерь.

К концу одиннадцатой пятилетки производство на фабрике стабилизировалось, коллектив
стал уверенно выполнять плановые задания, в меньшем составе выпускать больше продукции,
появился солидный премиальный фонд. Среднегодовая прибыль с шести поднялась до восьми
миллионов, а нынче есть возможность выйти на девять. Одно из главных завоеваний последних
лет — значительно к лучшему изменились условия труда. Фабрика стала престижной, к нам
пошли люди.

Встречаясь с избирателями, а это в основном рабочие фабрики, рассказываю о происшедших
изменениях, о том, за счёт чего они произошли, с удовольствием отмечаю пробуждающуюся
инициативу всего коллектива. Ведь и администрации работается неизмеримо легче, если
действуют демократические принципы в управлении жизнью предприятия.

Приведу интересный документ. «Директору фабрики „Красное эхо“ от работницы цеха
(фамилию упускаю). Прошу разрешить мне занять освободившуюся комнату в нашей квартире».
Точно с таким же заявлением эта работница обратилась к своему коллективу. И товарищи
по труду поставили под документом подписи. Коллектив ручается за человека, подсказывает
администрации, профкому, что просьбу надо удовлетворить. Будем откровенны, раньше такого
не бывало. Сейчас рабочие всё решительнее вмешиваются в производственные дела, в решение
социальных проблем.

Какими быть фабрике, коллективу к 2000 году? Об этом шла речь на рабочих собраниях.
Отдельно собирались все три смены. Был и мой отчёт о депутатской работе, высказывалось
немало предложений по разным поводам, в частности о расширении строительства жилья.
Помощник мастера В. В. Никонов высказал предложение построить молодёжный дом. И приятно
было сообщить избирателям, что для этого уже имеется большой задел. Исполком отвёл фабрике
место для застройки, есть документация, сделаны инженерные коммуникации. В этом году
начинается большое строительство. Инженер по технике безопасности Н. В. Гузеватова повела
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речь об улучшении работы магазина спецодежды. Работница фабрики, тоже депутат городского
Совета Н. И. Захарова обратила внимание на недостаток уюта в комнатах отдыха. Организован
конкурс на проект образцовой комнаты, выделены средства на оборудование.

И всё же основное внимание на собраниях было уделено производству, демократичному
руководству им, повышению отдачи от труда.

— Отправляем продукцию на экспорт, а в каком виде она у нас хранится? — говорила мастер
Н. В. Панкина. — В каждом углу кипы. Своё добро, свой труд не ценим.

На собраниях теперь говорят без бумажки. Обо всём что на душе. Прямо называя имена
тех, кто мешает работать.

Очень активно проходили у нас выборы начальника цеха и мастеров. Изменив технологию,
два цеха объединили в один. Требовалось подобрать руководителей укрупнённого цеха. Провели
анкетирование, раздали около ста семидесяти анкет. Было выдвинуто восемь кандидатур.
Только пятнадцать работников написали, что для них всё равно, кто будет начальником цеха.
Большая часть думала, предлагала.

Коллектив фабрики выполнил задание первого квартала года и апреля по всем технике
экономическим показателям. Многие работники опередили трудовой календарь. Приятно
сознавать, что в этом успехе есть и заслуга депутатов, частица моего труда. Ветер перемен
принёс хорошую погоду, хорошее настроение.
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