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В чём наш интерес

Немного воспоминаний

Главный инженер А. Н. Беденков, который в августе исполнял обязанности директора
фабрики «Красное эхо», не торопится с громким рапортом:

— Мы пока что на середине пути.
И всё-таки то, что на фабрике происходят перемены, очень заметно. Преображается старая

фабрика, которой уже больше 230 лет и о которой ещё до недавнего времени работницы
нелестно за глаза говорили: уж свой век я здесь доработаю, но чтобы сына или дочь в наши
цехи — ни за что!

Обстановка такая складывалась не год и не два. Мастер смены нашего прядильного цеха
Алексей Васильевич Лаврентьев вспоминает памятный ему день в 1953 году, когда приехал
он в Переславль устраиваться на работу.

— Иду по городу, а навстречу — мужчины, женщины в рабочей одежде, и все будто после
метели, хотя вроде бы не зима. На одежде-то не снег, а хлопковый пух. Потом, когда сам
пришёл в цех, всё стало ясно: пух везде, в трёх шагах мало что видно, машины грохочут...

Да, долго ждали на фабрике перемен. Дело сдвинулось с места в восьмидесятом. Шесть лет
до того новый директор фабрики Владимир Павлович Иванов вынашивал планы технического
перевооружения цехов, реконструкции помещений. Потом собрал инженеров, экономистов.
Прикинули вместе, что можно сделать самим, что необходимо пробивать в вышестоящих
инстанциях. И вот прошло время. Постепенно были установлены контакты с Пензенским
инженерно-строительным институтом, представители которого помогли произвести исследование
эксплуатационных возможностей несущих строительных конструкций для будущей установки
нового оборудования. Вместе с ярославцами из Всесоюзного научно-исследовательского ин­
ститута технических тканей начали работать над проектом усовершенствования ассортимента
пряжи. Пригласили на фабрику работников Центрального научно-исследовательского института
хлопкобумажной промышленности.

К тому времени на отдельных предприятиях отрасли стали уже менять устаревшие машины
на бесчелночные пневмомеханические БД-200. Неоднократные запросы в министерство, визиты
к поставщикам нового оборудования, бесконечные инженерные расчёты и перепроверки наконец
замкнулись в одну сложную цепь технической реорганизации. И хоть пока ещё не блистало
предприятие успехами, хоть случались и рекламации, и срывы плановых заданий, директор и все,
кто включился в большую, сложную работу, почувствовали: закрутилось колесо обновления,
приводя в движение все службы, все участки фабрики.

Много встало проблем, которые нужно было решать. Но об одной руководство фабрики
помнило прежде всего: чтобы человек работал лучше, позаботиться о человеке. В прядильном
цехе, где буквально задыхались от хлопковой пыли, теперь усовершенствована вентиляция,
установлены, где только можно, фильтры-воздухоочистители. Всё больше становится ме­
ханизированных операций. Большинство работающих на фабрике — женщины. И каждая
с удовольствием отмечает, что избавлена от необходимости выстаивать очереди в магази­
нах: в буфете всегда в продаже мясо-молочные продукты. Хорошо поставлено медицинское
обслуживание, круглогодично работает санаторий-профилакторий.

Если говорить о быте, претензии рабочих упираются сейчас в одно — жильё. По этой
причине фабрике и теперь приходится терять нужных людей. Помощник мастера из нашего
прядильного цеха Валерий Борисов, который передал мне тонкости слесарного дела, тоже вот
собрался уходить на стройку: жить вчетвером в одной комнате общежития тесновато. Фабрика

*Севрюков, Д. В чём наш интерес / Д. Севрюков // Северный рабочий. — 1987. — 19 сентября. — С. 2.



2 Д. Севрюков

перешла на хозрасчёт, и это, безусловно, поможет ускорить жилищное строительство. Но
директору и всем нам понятно, что это — вопрос времени. В связи с этим вспоминается мысль
экономиста Н. Шмелёва, которую я вычитал в статье «Авансы и долги», напечатанной недавно
в журнале «Новый мир»: «Последовательный хозрасчёт не может быть просто объявлен или
введён приказом. Он требует определённых условий...» За эти-то условия и борется сегодня
фабрика.

70 градусов по Фаренгейту

Перестраивать сложнее, чем строить. Руководители, инженеры и все остальные работники
фабрики в этом убедились: начали в восьмидесятом году менять старенькие веретённые машины
на высокопроизводительные пневмомеханические, много работы было и у механиков, и у сле­
сарей, а план оставался планом. Скорректировать его нельзя было ни на килограмм. Новые
машины требовали новых технологических знаний — пришлось поммастерам, прядильщицам без
отрыва от производства переучиваться: по книгам, инструкциям, схемам. Даже соревнование
объявили за скорейшее освоение новой техники — победителю его Нине Васильевне Марковой
одной из первых доверили пуск новой прядильной машины.

Заработал двигатель, потекли на мотальный вал двести тонких хлопковых нитей. А Нина
Васильевна уже спешит к другой машине, к третьей, к четвёртой. Но и обслуживание четырёх
машин для неё — не предел.

— Теперь не предел, — поправляет она.
За этим «теперь» стоит многое: ликвидирована пылевая завеса, кондиционеры новых

машин отрегулировали температуру воздуха. Раньше столбик термометра не опускался ниже
35 градусов, а когда закончилась реконструкция цеха, один из работников, выйдя за проходную,
вздохнул с облегчением:

— У нас в прядильном теперь не больше 70 градусов!
— Сколько?! — переспрашивают его.
— 70 по Фаренгейту, или около 25 по Цельсию. Работать можно!
Вот такой фабричный анекдот. Но анекдот с хорошим, добрым смыслом. Благодаря улуч­

шению условий труда, переходу на коллективный подряд, применению новой техники произ­
водительность труда на фабрике в последнее время выросла на 34 процента.

На смену приказу

Прядильный цех похож на машинное отделение корабля. Комната мастеров напоминает
капитанский мостик, и мы — наш участок, площадка, цех, весь наш «корабль» — идём
уверенным курсом: даём за смену больше 350 килограммов пряжи с машины.

Роторные детали камер вращаются, по сути, непрерывно, если учесть, что на фабрике
трёхсменка. Веретёна, конечно, изнашиваются, но чаще механизмы засоряются угарами,
и именно от этого вращение турбинки стопорится, нить «вылетает» из камеры и бобина
перестаёт «расти». Стоп! Нужно разобрать камеру, провести чистку и не забыть множество
мелочей, которые потом обеспечат надёжную работу машины.

Помощник мастера Валерий Борисов в этих «мелочах» силён. Кажется, открывая камеру,
он уже наперёд знает, что там за поломка. Он не суетится, но и, как говорится, не ловит ворон:
у него всё рассчитано, каждое движение. Когда присмотришься, даже заметен определённый
ритм. Впрочем, он есть не только у него. Я заметил, что здесь — и в цехе, и на всей фабрике —
все работают в одном общем ритме. Как будто стайеры бегут дистанцию, в которой важен
общекомандный результат: в этом случае отстающих просто не бывает, держатся одной группой.

Хотя лидер, конечно, есть. У нас в смене это мастер Алексей Васильевич Лаврентьев. Рабо­
чий стаж на фабрике 34 года. Но авторитет, конечно, меряется не годами. Если характеризовать
нашего сменного мастера вкратце, то надо сказать так: ему доверяют люди. Верят, что интересы
людей и интересы производства он обязательно совместит.

Однажды после планёрки у директора Алексей Васильевич пришёл в комнату мастеров
и некоторое время молчал. В общем, все уже знали, что назавтра предстоит сверхурочная
ночная смена. И он, мастер, знал, что на сверхурочную выйдут все, у кого не будет неотложных
обстоятельств. Он думал о другом. О том, с каким настроением будут работать люди. Конечно,
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прежде всего — ставка на сознательность. И Лаврентьев эту сознательность и этот настрой
бережёт как самое ценное, что есть в коллективе. А сберечь — значит вникнуть в нужды
и заботы людей. Он знает, что прядильщице Н. потребуется отгул 1 сентября — проводить
сынишку в школу. Транспортировщику А. нужно заработать в сверхурочную по повышенному
тарифу. И так о каждом.

Люди шли в этот вечер на фабрику, шли не просто на смену — шли работать. Потому
что знали: каждый лишний выработанный ими килограмм пряжи вернётся к ним надбавкой
к зарплате, ускорением очереди на жильё, ответом на многие личные нужды.

В упомянутой статье Н. Шмелёва «Авансы и долги» есть интересный вывод о стимулах нового
хозрасчётного предприятия и всей сегодняшней экономической перестройки: «Хозрасчётный
социализм» немыслим, если на смену приказу не придут материальный и моральный интересы».

Хозрасчёту — зелёный свет!

Я работаю на комплекте из одиннадцати машин. 200 камер каждой, помноженные на один­
надцать, дают 2 200. Чем меньше неработающих камер, тем больше пряжи дадим мы за смену.
Прядильщица должна вовремя обеспечить камеру сырьём — хлопковой лентой, слесарь должен
оперативно произвести плановый ремонт камеры. Особенно большие потери несёт бригада
в случае остановки всей машины. Здесь задача ремонтников, помощников мастеров — свести
простой к минимуму. Здесь каждая минута дорога.

Помню, как однажды под самый конец смены, когда уже и дневную выработку посчитали,
сквозь шум цеха послышался взволнованный голос прядильщицы:

— Шестьдесят третья встала!
Можно было, конечно, оставить её ремонт на следующую смену. Но на фабрике так

не принято. Поммастера Борисов в тот день вышел из проходной намного позже всех, когда
«шестьдесят третья» начала работать без сбоев.

Бригадный подряд позволил не только сконцентрировать общие усилия на выполнении единой
задачи — он стал для всей фабрики школой коллективизма, новой культуры производственных
отношений.

Вот, к примеру, ситуация, сложившаяся в конце августа. Поясню, что в состав прядильного
цеха входят несколько подразделений. Среди них — участки так называемый третий средний,
где помощником мастера Владимир Иванов, и третий новый, где работает наш комплект машин.
У нас хлопковая лента непрерывно идёт по транспортёру, поэтому проблем с сырьём не бывает.
В третьем среднем ленты с транспортёра, случается, не хватает. Тогда её приходится поднимать
грузовым лифтом с нижнего этажа. Бывает, транспортировщики не успевают обеспечить
машины сырьём, и тогда мотальный вал вращается вхолостую. Вот недавно так и случилось.
Тогда наш третий новый решил выручить соседей. Ленту с транспортёра грузили в тележки
и отвозили им — это быстрее, чем по лифту с этажа на этаж.

Одна прядильщица с нашего комплекта возмутилась было, как прежде:
— Свою ленту отдаём! А сами что работать будем?
И вдруг сама же осеклась. Ясно ведь: цех один, и если третий средний план не выполнит,

значит, минус всему прядильному. И премиальных не жди.
В большем масштабе всё это — закон хозрасчёта. Люди стали понимать преимущества

общего успеха перед успехом отдельных передовиков. Звенья коллектива сплачиваются, потому
что есть тому веские экономические предпосылки. И это — одна из примет того нового, что
уже заявило о себе на фабрике. Честно говоря, рабочие на фабрике не так уж часто произносят
слова «хозрасчёт» и «перестройка». Но перекуры вдруг сокращаются, а прядильные машины
работают до тех пор, пока помощники мастеров самолично не выключат освещение. Энтузиазм
рождается стимулом — это, наверное, и есть то, что нужно. А нужно, чтобы говорили меньше,
а делали больше и значительно лучше, чем прежде.

Д. Севрюков,
слесарь фабрики «Красное эхо»,
г. Переславль-Залесский.


