
Переславская Краеведческая Инициатива. — Тема: предприятие. — №7595.

На коротком поводке

Начальник цеха фабрики «Красное эхо» Алексей Кузнецов с женой и двумя детьми уже
который год живёт в общежитии. Хотя на судьбу и не жалуется, но от отдельной благоустроен­
ной квартиры не отказался бы. Но как её получить? Перспективы на предприятии довольно
туманные. А ведь работает коллектив на совесть.

Здесь первыми в городе своими руками «пощупали» новый механизм хозяйствования.
Произведя коренную реконструкцию в цехах, заменив старое оборудование на высокопро­
изводительное, разместив по сути дела в старых помещениях новое производство, решили
и организацию труда преобразовать под стать передовой технологии. Появились безнарядные
коллективы, работающие по конечному результату, стали переводить цехи на полный хозяй­
ственный расчёт. За три последние пятилетки численность промышленно-производственного
персонала уменьшилась вдвое, а производительность труда выросла почти в два с половиной
раза.

Подошло время всей фабрике переходить на полный хозяйственный расчёт, самоокупаемость
и самофинансирование. Снова начался поиск снижения затрат на производство продукции.

— Скрупулёзно аттестовали все рабочие места, — рассказывает главный инженер фабрики
А. Н. Беденков. — На основе этих данных нашли возможность высвободить для основного
производства немало работающих. Совмещали цехи, инженерно-техническим работникам
предложили увеличить зону влияния. Если год назад у нас было два ремонтно-механических
цеха, то теперь один, соответственно сократилось и количество мастеров. «Лишними» оказались
около десятка бухгалтерских работников.

Принятые меры дали возможность ещё прибавить в работе. Только за два прошедших
года прибыль предприятия возросла на 23 процента, производительность труда на 14,3 против
запланированных на пятилетку 11,8 процента. В 1987 году прибыль фабрики достигла рекордной
отметки — 9 миллионов 204 тысячи рублей. Появилась возможность жить за свой счёт, решать
производственные и социальные проблемы собственными силами. Но...

— Развиваться нам не на что, — констатирует директор фабрики В. П. Иванов. — Из девяти
миллионов прибыли на собственные нужды осталось около двух миллионов. По непонятным для
коллектива причинам наше объединение «Роспромтехноткань» установило огромные отчисления
в госбюджет — семьдесят восемь процентов. Подчеркну, в среднем по объединению — пятьдесят
семь процентов. Поэтому социальные проблемы остаются.

Владимир Павлович детально познакомил с распределением заработанных средств. В фонд
соцкультбыта попало всего 784 тысячи рублей. 301 тысячу из этого количества «съели» детские
дошкольные учреждения. На содержание жилого фонда потрачено 270 тысяч. 72 тысячи
рублей — это дотации фабрики на отопление частных домов (фабрика покрывает разницу между
розничной и оптовой ценами на уголь, торф, дрова). Но тем не менее, средств на соцкультбыт
не хватило. Пришлось «запустить руку» в фонд материального поощрения.

— Другая сторона медали, — добавляет главный инженер А. Н. Беденков, — после от­
числений за амортизацию, процентов за долгосрочный кредит в фонде развития производства
осталось триста двадцать четыре тысячи рублей. Вроде бы деньги большие. А что на деле?
Одна прядильная машина стоит в пределах восьми—десяти тысяч рублей. Вот и посчитайте,
сколько машин мы можем купить? А такая необходимость есть. Наши прядильные машины
работают сейчас при сорока тысячах оборотов в минуту, есть уже более совершенные, делающие
шестьдесят тысяч. На новом оборудовании в полтора раза растёт производительность труда!
А ремонт существующих машин? Наши БД-200 отработали не по одному году. Машины
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хорошие, но тоже имеют срок эксплуатации. Сейчас необходимо менять пневмокамеры, иначе —
снижение производительности труда, потери на качестве продукции. Невыгодно это. Выход
один — заменять камеры. Цена одной — двести рублей, а в этом году надо менять семь тысяч
камер. Где взять почти полтора миллиона рублей?

Словом, появилась прибыль фактическая, та, что осталась на фабрике, и прибыль мифиче­
ская, которая прошла по отчётам, порадовала высокой цифрой экономистов и ушла в широкие
закрома министерства и объединения, оставив ни с чем коллектив. Фабрика «Красное эхо»,
перейдя на хозрасчёт, самофинансирование, фактически не получила самостоятельности.

Объединение расписало план по прибыли, есть ему от этого «навар», но не учло одного —
цен на сырьё, которые увеличились. Следовательно, прибыль окажется ниже. Директор фабрики
обратился в объединение, реакция сказалась своеобразной: оставить прибыль в тех же пределах.

Приложило к средствам фабрики руку и министерство. Довольно большую часть амортиза­
ционных отчислений фабрики — 41,2 процента — министерство забирает в свой резерв. Понять
позицию можно, у министерства в стране не одна фабрика «Красное эхо». Но как её оправдать.
Вычитают из прибыли не излишки, а крайне необходимые средства.

Получается, что хозрасчёт на фабрике «Красное эхо» поит и кормит огромный аппарат
объединения, министерства, его отстающие предприятия. А как же сам коллектив? Начальник
цеха А. Кузнецов даже приблизительно не может сказать, когда родное предприятие сможет
предоставить его семье благоустроенную квартиру. Не знают об этом же и другие шесть­
сот очередников. Не совсем ясно специалистам, на что рассчитывать в деле модернизации
оборудования и его ремонта. Работы на себя не получается. Фабрика «на коротком поводке»
у министерства.
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