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Позиция коллектива? Принципиальная

Годовой план первой на фабрике «Красное эхо» выполнила бригада крутильщиц, которую
сейчас возглавляет А. М. Ганошин. Возглавляет вот уже одиннадцатый месяц после того, как
ушёл из бригадиров А. М. Гаранин. Так решил коллектив, ибо теперь должность бригадира —
выборная, а не назначаемая, и это одно из проявлений процесса демократизации на производстве.
Мы расскажем о том, что произошло в начале года в бригаде — хочется надеяться, это последний
казус, доставшийся в наследство от времён всепрощения и умолчания.

Бывший бригадир Гаранин в течение нескольких дней без уважительной причины не выходил
на работу. Ещё года три назад его, специалиста высокой квалификации, помощника мастера
тростильно-крутильного цеха, попросту простили бы. Нашли бы причину замять инцидент, ну,
может, ограничились бы общественным порицанием. Не иначе, так он и думал, когда после
прогулов вновь пришёл на фабрику. Но дело повернулось круче, и он вначале никак не мог
понять, что же это такое случилось. Он давно уже стал замечать, что привычные монотонные
ритмы жизни стали заметно сбиваться, вдруг с необычной быстротой завертелся какой-то
неведомый ему механизм. Возрастали требования к качеству кручёной пряжи, были установлены
новые высокопроизводительные крутильные машины — ВТС, по решению руководства цеха
каждый член бригады должен был освоить смежную профессию, много молодёжи пришло
в бригаду... Словом, забот у поммастера сильно прибавилось. Но главное, к чему он никак не мог
привыкнуть, — это к тому, что не под давлением «сверху», а как бы само по себе в его бригаде
всё более непримиримо стали относиться к бракоделам и нарушителям. И ведь уже не ответишь
на все замечания привычным: «Какое ваше дело? У каждого свой рубль!» — потому что рубль
теперь в бригаде стал общим, коллективный подряд ввёл чёткую зависимость интересов каждого
от общих показателей бригады — количественных, качественных, дисциплинарных...

В последнее время на фабрике вошло в обиход новое слово — самофинансирование.
В тростильно-крутильном цехе оно получило вполне конкретный смысл. Мастер второй смены
Л. Н. Ромадина говорит:

— Мы должны обеспечить выполнение плана поставок кручёной пряжи заказчику непремен­
но первым сортом, иначе пойдут рекламации, а это — экономический ущерб.

Повысить качество выпускаемой пряжи помогли безусловно, новые машины, которые позво­
лили высвободить из состава бригады мотальщиц, мотальный процесс стал автоматизированным.
Но работа с новыми машинами имеет свою специфику. Значительно увеличив количество
выпускаемой продукции (со 130 килограммов за смену до 180 и более), бригада осложнила
отношения с участком тростки. Тростильщики теперь зачастую не успевали перерабатывать
и поставлять для неё пряжу. Поэтому случалось, что новые мощные машины сначала проста­
ивали из-за отсутствия сырья, а затем бригаде нужно было нагонять план. Спешка и авралы,
разумеется, на качество не играли. Нужен был выход, чтобы стабилизировать положение. Вот
тогда-то и было предложено крутильщицам с новых машин, в основном молодёжи, научиться
работать на тростильных машинах, чтобы в случае необходимости иметь достаточный резерв.

По договору крутильщицы Ирина Фисенко, Галина Дружинина и их подруги имели право
обслуживать половину тростильных барабанов: средняя зарплата по месту основной работы им
сохранялась. Однако буквально через два-три месяца девчата уже вышли на полную норму
обслуживания. Работая на тростке, они оставались членами своей крутильной бригады — так
бригада почувствовала свою силу, влияние коллективных решений на общий результат. Это
проявилось и теперь, когда встал вопрос о смене бригадира. Гаранина переизбрали единогласно —
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за халатное отношение к своим обязанностям, за личную недисциплинированность. А когда
решали, оставить ли его в коллективе или ходатайствовать о выводе из бригады, здесь мнения
разделились. Если Гаранина оставить, значит, будет в бригаде человек с «пятном» — а это
сильно тянет вниз при подсчёте баллов в соревновании. И всё же...

— Если сгоряча — то, конечно, оставлять нельзя, — сказала Л. Н. Бараненкова, проработав­
шая крутильщицей в бригаде почти четверть века. Молодёжь недовольно зашумела: опять, мол,
либеральничать собрались, опять половинчатое решение, как прежде... Но разговор на рабочем
собрании оказался сложнее. Уже но о единичном случае говорил коллектив, а обо всём, что
тормозит перестройку, мешает работать ровно.

— По-старому жили долго, — продолжала Л. Н. Бараненкова. — Это не секрет, что
и покрывали нарушителей, и говорили о них вполголоса. Но вот решили работать по-новому.
А с кем? Не с особенными ведь людьми, а с теми же, кто и до сей поры работал. Нужно
учиться сообща. Отмахиваться от человека при этом не годится.

Оставили Гаранина транспортировщиком в той же бригаде. А на его место администрация
фабрики предложила на утверждение совета бригады Александра Михайловича Ганошина.
Человек он надёжный, и бригада утвердила нового бригадира. Коллектив не ошибся: взялся
Александр Михайлович за работу, что называется, засучив рукава, мощные новые машины под
его присмотром заработали бесперебойно. На очередном общем собрании бригады все восемна­
дцать её членов единодушно поддержали почин свердловчан «Трудовой дисциплине — гарантию
коллектива». Единодушно, потому что на себе почувствовали всю досаду случившегося. Поняли:
только коллектив, только новые формы организации труда гарантируют от нарушений.

Первую большую победу бригада А. М. Ганошина записала на свой счёт в октябре.
В проходной на видном месте прикрепили листок-«молнию» с поздравлениями от имени
парткома, профкома и администрации фабрики с досрочным завершением ударной вахты в честь
70-летия Октября. Ещё раз убедились все: вот что может коллектив, который нашёл своё место
в перестройке, занял принципиальную позицию и в вопросах производства, и в вопросах, если
хотите, дисциплинарной этики.

На коллективную премию купили полированный стол, самовар, чай. Готовились встретить
Новый год победителями соцсоревнования по фабрике — всё к этому шло. И чай с пирогами
был на подходе. Действительно, 30 ноября бригада Ганошина по своему рабочему календарю
вступила в год 1988-й. Ждали поздравлений, оперативный листок-«молнию» в проходной,
почётный вымпел. Были поздравления, и «молния» была. А вот победителями они не стали.
Нашёлся другой коллектив, результаты работы которого оказались весомее.

В бригаде А. М. Ганошина никто не сетует на это, тем более не роняют холодных взглядов
на бывшего бригадира: люди по своей натуре отходчивы и умеют зла не поминать. Но о том, что
коллектив должен быть начеку, постоянно беспокоиться о своих кровных интересах, особенно
теперь, в дни перестройки, — об этом в бригаде помнят хорошо. С этим и начали крутильщицы
третий трудовой год пятилетки.
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