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Решает совет бригады

В минувшем году на фабрике «Новый мир» 17 комплектов перешло на бригадную форму
организации и оплаты труда. Среди первых трёх бригад в вышивальном цехе в июле была
организована бригада помощника мастера Валентина Ивановича Волкова. В ней — 13 человек.
За исключением В. И. Волкова, остальные двенадцать — женщины. У каждой из них свой
стиль работы, свой характер.

— Легко ли было создать бригаду?
— Если относиться формально, то нет, — говорит Валентин Иванович. — Собрали бы

работниц, зачитали список — и бригада готова. Но вопрос стоял о том, чтобы создать коллектив,
способный решать большие задачи.

Главная трудность состояла прежде всего в преодолении психологического барьера. Ведь
люди годами, десятилетиями работали на индивидуальной сдельщине, отвечали только за себя.
И переход на коллективную форму работы, когда каждый в ответе за себя и за всех, был
весьма не прост. Потому что каждый думал: а не скажется ли бригадный метод на снижении
заработка, не получится ли обезличка труда, не будет ли кто жить за счёт другого? Вопросы
вполне закономерны. И вот здесь-то на помощь пришёл КТУ — коэффициент трудового участия.

Что же дал бригадный метод коллективу за полгода, что здесь изменилось?
Во-первых, бригада успешно справилась с годовым заданием меньшим числом работающих.

Практически весь год в бригаде отсутствовали один-два человека. Значит, приходилось допол­
нительно обслуживать ещё две машины. А это не так просто, если учесть, что вышивальщицы
работают на повышенных зонах обслуживания без челночниц, то есть за двоих (200 процентов
отраслевой нормы). И тем не менее, если раньше приглашали на свободные машины людей
с других участков, то теперь от этого отказались.

На рабочих собраниях подробно ведётся разговор о том, кто как работал, по каким причинам
повышен или снижен ему КТУ. Каждую пятидневку собирается совет бригады и детально
отмечает все плюсы и минусы. В совет бригады, кроме В. И. Волкова, входят мастер смены
Михаил Михайлович Тютляев, из вышивальщиц — Вера Николаевна Дуденкова (профгрупорг),
Юлия Ивановна Журавлёва, Ольга Зайцева (секретарь цеховой комсомольской организации).
И если раньше премией распоряжались в административном порядке, то сейчас это делает
совет бригады.

Такое самоуправление даёт и такую пользу: ведь при определении КТУ волей-неволей
приходится делать анализ работы каждого человека, а здесь и передовой опыт, и недостатки —
всё налицо. Такой анализ помогает успешнее справляться с заданием.

Изменился и моральный климат в коллективе. Со стороны вроде незаметно, но отношения
между людьми стали теплее и строже. Раньше каждый видел только свою машину, мог опоздать,
уйти раньше — никто ни слова. А теперь ни себе, ни товарищу поблажки не дадут. Ведь
от общего успеха зависит и сумма общей премии. И если кто-то подвёл, то вся бригада
несёт убыток. То есть здесь как бы переплелись воедино индивидуальное и коллективное,
экономическое и моральное. Люди почувствовали себя хозяевами производства.

— Трудно ли руководить мужчине женским коллективом? — спрашиваю Валентина Ивано­
вича.

— Гораздо труднее, чем мужским, — с улыбкой отвечает он. — Ведь женское сердце куда
чувствительнее, ранимей. Тонкий, особый подход нужен, даже на интонацию в разговоре
приходится обращать внимание. Но я стараюсь почти всегда решать вопросы не один, а совето­
ваться с опытными работницами, такими, как Серафима Сергеевна Голубина, Вера Николаевна
Дуденкова, Нина Ивановна Алексеева. Это, так сказать, моя опора, ядро бригады.
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— Насколько объективен КТУ, Валентин Иванович?
— Над КТУ долго работали нормировщики, экономисты, технологи. Ведь надо было с наи­

большей точностью учесть все плюсы и минусы в работе. Если перевыполнил задание с высоким
качеством без нарушений трудовой дисциплины, то к единице по каждому показателю прибав­
ляются десятые или сотые доли. Если плохо сработал, то, наоборот, вычитаются. Например,
в декабре у вышивальщицы Софьи Леонидовны Тихоновой был самый высокий КТУ — 1,95,
а вот у Нины Михайловны Захаровой в октябре за невыполнение нормы и брак вообще
получился ноль.

— И ещё насчёт минусов. Скажем, за опоздание или преждевременный уход с работы
высчитывается из единицы 0,25. На чём основывается эта цифра? Ведь можно опоздать на пять
минут, а можно и на двадцать пять — разница есть. Как быть?

— Решает совет бригады.
Конечно, можно спорить о сложностях КТУ, его объективности. Но то, что он ещё несовер­

шенен, обладает существенными недостатками — совет бригады уже ощутил на практике. КТУ
не учитывает качества сырья, его экономии, технических простоев машины. Тогда на плечи
совета бригады перекладывается дополнительная нагрузка — рассчитывать те компоненты КТУ,
которые в своё время не рассчитали специалисты, и более-менее точно ставить работнице КТУ.
Порой совет бригады слепо доверяет условиям КТУ, и тогда рождается необъективность.

Существенный недостаток КТУ, на мой взгляд, и в том, что он учитывает лишь конечный
результат труда (количество и качество) без учёта объективных факторов, которые от выши­
вальщиц подчас и не зависят. Ведь при одних и тех же затратах труда выход продукции может
быть разным в зависимости от качества сырья.

Думается, что КТУ призван оценивать именно трудовое участие. И только при объективной
оценке он вызовет у рабочего стремление трудиться ещё лучше. В противном же случае он
породит равнодушие и охладит тот огонёк соревнования, ради которого, собственно, и создан.

А раз так, то перед специалистами стоит непростая задача — усовершенствовать КТУ. Тем
более, что в нынешнем году по этому показателю на фабрике «Новый мир» уже будут оценивать
почти 40 процентов работающих.
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