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«Семь одёжек» и автоматика

В любом магазине промтоваров можно увидеть продукцию Переславского химического
завода. Обратите внимание, как тщательно упакованы каждая кассета с магнитной лентой,
каждая пачка фотобумаги. Магнитную ленту необходимо уберечь от влаги, от высыхания,
от деформации, а фотобумагу, кроме всего прочего, ещё и от света. Упаковка «унибромов»
и «бромпортретов» напоминает знаменитые «семь одёжек». Каждая пачка в двух пакетах,
а вся партия ещё оклеена бандеролью и уложена в короб из гофрированной бумаги. Невольно
задумаешься: сколько людей должно быть занято на упаковке этих товаров! И действительно,
это проблема.

В целом завод может гордиться своей оснащённостью современной техникой и технологией.
Ровно десять лет прошло с тех пор, как справили переславские химики новоселье в просторных,
только что отстроенных цехах магнитных лент, ещё моложе и современнее производство
фотобумаги. В основных технологических процессах почти всё делают автоматы, есть даже
роботы.

Но как только продукция поступает с технологических линий на отделку, упаковку, на склад,
начинается ручной труд. До недавнего времени мало кто представлял, как можно и эти очень
разнообразные и сложные даже для человеческих рук операции поручить машинам.

Сейчас и здесь начинаются перемены. Давайте побываем в цехе отделки фотобумаги.
На большинстве потоков по-прежнему верстаки, десятки проворных женских рук. Однако ярким
контрастом рядом с этим старым упаковочным участком — новый, где уже не упаковщицы,
а операторы. Работа чистая, более производительная, а главное, вдвое сокращается количество
людей. Правда, пока автоматы пакуют фотобумагу лишь одного размера, но работа продолжается.

Ещё одну машину, представляющую собой часть будущего механизированного конвейера
упаковки, нам показали в цехе магнитных лент. Сейчас на конвейере механизированы три
операции: запайка плёнки в полиэтилен, транспортировка и маркировка. Разрабатываются
и будут внедрены в ближайшее время устройства для заклейки ленты в коробку, для счёта
готовой продукции.

Вся эта техника централизованно пока не выпускается, поэтому создаётся здесь, на заводе.
В 1977 году, когда вступил в действие первый разработанный на заводе комплексный план

технического перевооружения, проектно-конструкторскому отделу завода, которым руководит
В. М. Дьяченко, было поручено создать оборудование для механизации вспомогательных
операций. Сейчас в основном всё сырьё с железной дороги выгружается из вагонов на поддоны.
И грузчики почти не нужны. Снуют по цехам проворные авто- и электропогрузчики, количество
которых возросло за последние три года в три с половиной раза. Для выгрузки из контейнеров
сыпучих материалов, гранулированных пластиков широко используется пневмотранспорт.

Предприняты и крупные организационные меры. Провели, например, централизацию складов
и тем самым спрямили грузопотоки, объединили всех складских работников и транспортников
в одной службе. Были трудности с кадрами водителей электропогрузчиков: нужны квалифи­
цированные работники, а тарифы здесь невелики. Как быть? Применили щёкинский метод,
уплотнили работу водителей и за счёт высвободившихся добавили зарплату тем, кто остался.
Теперь кадры постоянные, хорошо обученные.

В основном только эти меры позволили заводу почти вдвое снизить долю ручного труда,
на две трети уменьшить количество грузчиков.

Работа по механизации вспомогательных операций продолжается. Теперь для проектно-кон­
структорского отдела самый злободневный вопрос — упаковка. Почти все оставшиеся ручные
работы именно на упаковочных участках.
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Работа над оборудованием для этих целей началась в то же время. В. М. Дьяченко,
конструкторы Р. И. Абрамов, известный на заводе рационализатор А. С. Кутрань, начальник
сектора С. И. Крайнов взялись создавать новые автоматы буквально из ничего. Кое-что
из упаковочных узлов и механизмов удалось позаимствовать на предприятиях других отраслей
промышленности. В 1979 году появились первые узлы упаковки, а в 1980 — первые образцы
автоматов уже демонстрировались на ВДНХ СССР.

Сейчас перед коллективом стоит вопрос уже не столько разработки, сколько организа­
ции и серийного выпуска упаковочных автоматов на основе созданных образцов. То, что
сделано, обеспечивает меньше трети программы выпуска продукции, чтобы обеспечить её
полностью, нужны десятки упаковочных поточно-механизированных линий. Как сделать это
всё на предприятии, ничего общего с металлообработкой не имеющем?

Нужна прежде всего хорошая экспериментальная база. Буквально по человеку со всего завода
собирали сюда самых лучших рабочих. Год назад экспериментальный участок разместился
в новом корпусе. Теперь в бригаде по сборке спецавтоматов 17 слесарей пятого и шестого
разрядов. И. В. Козин, Ю. Г. Холодов и другие стали по существу соавторами инженеров —
разработчиков новых машин.

Хорошее подспорье для экспериментаторов — новый цех ремонтных служб, оснащённый
всем необходимым набором станков. Сейчас мало кто узнаёт в этом оборудовании те самые,
далеко не новые станки, которые с трудом собирали по цехам. Те же слесари много прило­
жили сил, чтобы заменить в них изношенные узлы, кое-что переделать, модернизировать.
По-новому организована и работа людей на участке. Здесь внедрили систему нормированных
заданий, что позволило перевести людей с повременной оплаты труда, как у всех ремонтни­
ков, на сдельно-премиальную. Естественно, повысилась заинтересованность рабочих. Заказы
конструкторов стали выполняться быстрей. Всё это позволяет коллективу с полной уверен­
ностью рассчитывать, что к концу пятилетки все упаковочные операции будут переведены
на поточно-механизированные линии. На каждой из них два, а то и один оператор заменят
десятки упаковщиц.

На одиннадцатую пятилетку на заводе разработан план технического перевооружения
производства, который включает механизацию почти всех транспортных, складских операций
в технологических цехах. По предварительным расчётам, уже в этом году в результате его
внедрения будет получен экономический эффект 150 тысяч рублей с условным высвобождением
около 60 человек.

В связи с этим, например, на заводе внедряется конвейерная система транспортировки
бумаги по замкнутому циклу, который охватывает четыре цеха. Совместно с учёными создаётся
конвейер, общая протяжённость которого два километра. Межцеховой конвейер будет оснащён
компьютером с адресной системой, который позволит по программе, без участия операторов,
направлять полуфабрикаты именно на те участки, где в них нуждаются. Такой конвейер
на предприятиях отрасли внедряется впервые.

Принятый план осуществляется последовательно и настойчиво. С начала года выпуще­
но продукции сверх плана на 863 тысячи рублей, при этом на 7 процентов увеличилась
производительность труда, весь прирост продукции обеспечен без дополнительных рабочих рук.

На предприятии развернулась большая стройка. К концу пятилетки здесь вырастут два
корпуса по выпуску новых видов продукции. По плану для их освоения необходимо набрать 700
рабочих. Коллектив поставил перед собой задачу — половину этого количества людей выделить
из действующих цехов.
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