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С хозяйским подходом

— В большом всегда быстрее можно увидеть большое, а вот в малом разглядеть большое —
это потруднее...

Так примерно сказал мне один из ветеранов фотобумажного производства Переславского
химического завода и так повторили в БРИЗе, где с инженером И. В. Кук мы перебирали
картотеку рационализаторских предложений.

— Ежегодно наши новаторы приносят заводу миллионную экономию. Наиболее солидные
предложения поступают из основных цехов, но всё равно рационализаторская работа лучше
организована в картонажно-полиграфическом цехе. Да, есть цехи покрупнее, но здесь каждый
четвёртый — рационализатор...

Я стал записывать предложения инженера Ю. В. Туголукова и скоро сбился со счёта. Их
перевалило за четыре десятка.

Интересно, что новаторы предлагают не только что-то усовершенствовать, но и подсказывают
пути дальнейшего развития цеха. Если вспомнить недалёкое прошлое картонажно-полиграфи­
ческого, то он предстанет в виде участка, продукция которого не отличалась разнообразием
ни ассортимента, ни оформления. Взаимоотношения его с основными цехами складывались
не лучшим образом. Отделочники обижались на то, что не выполняют план по номенклатуре
из-за «каких-то» коробок и пакетов, а картонажники упрекали их в том, что ассортимент фото­
бумаг не регулируется. Был ещё один камень преткновения — обыкновенные этикетки, которые
приходилось заказывать в типографиях других городов и поэтому иногда ждать с таким же
нетерпением, как основное сырьё. Но вот был сдан новый корпус, где разместились заводские
картонажники и полиграфисты. Коллектив цеха, во главе которого встал И. А. Никеров, взялся
ещё и за освоение клише на основе фотополимеризующихся пластин, только-только освоенных
на старой площадке.

Раньше некоторые виды печатной продукции выполнялись на основе резиновых форм или
методом ручной гравировки, что было трудоёмко и дорого. Теперь процесс изготовления печатных
форм упростился: берётся печатный текст, методом фотографической съёмки изготавливается
негатив, который экспонируется на фотополимерную пластину, фиксируется, и вот он —
рельефный текст. Таким образом, появилась возможность в условиях завода и создавать
художественный оригинал этикетки, и воспроизводить его непосредственно на лицевой стороне
коробки.

А инженеры И. А. Никеров, Ю. В. Туголуков, А. М. Шер, Н. П. Назаров, конструктор
В. Г. Агеев продолжают поиск, в который вовлекается весь коллектив. Основная идея такая:
картонажно-полиграфический цех, специализированный на выпуске товаров соцкультбыта
из отходов производства, должен поставить это дело солидно и широко.

— Пять лет назад мы начали выпускать чертёжную бумагу, — рассказывает начальник
цеха И. А. Никеров. — Около ста тысяч квадратных метров в год. Потом эта цифра возросла
до пятисот, затем до миллиона квадратных метров.

Однако оставались листы малых размеров. Их пустили на изготовление наборов цветной
бумаги для детского ручного труда, наборы картона, наборы для оклейки окон. Больше,
казалось, ничего не сделаешь, ведь оставались одни лоскутки. Но потом кто-то предложил
делать из них... конфетти. А из мелких отходов картона — коробочки для акварельных красок,
заказ на которые исчисляется сотнями тысяч штук. Были учтены и нужды садоводов: любители
выращивать рассаду зимой могут теперь приобрести для этих целей в магазинах бумажные
стаканчики. Самая удобная «спецпосуда», говорят, для выращивания огурцов.
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Вот так картонажно-полиграфический цех увеличил производство товаров соцкультбыта
за пять лет с 16 тысяч рублей до 277 тысяч, иными словами — в 17 раз!

И всё-таки, как рождается идея?
— Как рождается идея? — повторяет вопрос Ю. В. Туголуков и, улыбаясь, смотрит в сторону

В. Г. Агеева:
— Вот он лесной институт заканчивал. Увидит, что листы бумаги в отходы идут, и начинает

нас воспитывать: как, дескать, лес достаётся. как бумагу делают.
— А Иван Алексеевич Никеров, как человек, видящий практическую сторону, отбирает

самое рациональное, — говорит Виктор Григорьевич.
Работает инженерная мысль, включается в поиск и весь цех. На участке ширпотреба

картонажно-полиграфического цеха выработка сейчас превышает не только среднецеховую,
но и заводскую.

Долгое время инженеры не могли найти применение отходам лавсана в цехе изготовле­
ния магнитных лент. Но вот подобрали клей, и скоро филателисты получат клеммташе —
необходимую вещь для коллекционеров марок.
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