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«Трудный» цех

В прошлом году цех отделки фотобумаг, самый большой на Переславском химическом
заводе, как только не называли: и «авральный», и «завальный». Очень неблагозвучно. Злые
языки говорили, что капризный характер цеха связан с его составом, где женщины составляют
большинство.

Как бы то ни было, а работал он трудно, хотя значение его на заводе трудно переоценить.
Цех отделки как большой локатор: на его «экране» просматривается вся деятельность

многосложного хозяйства фотобумажников: цехов баритажного, поливного, картонажно-поли­
графического, транспортного. Все недостатки цехов здесь как на ладони. Но много в цехе
и своих бед. Причины неудовлетворительной его работы знали все: недостаточная механизация,
слабая организация труда. Рабочий день директора завода зачастую начинался со звонка в цех
отделки:

— Почему отстаёте от графика?
— Почему простаиваете?..
Эти «почему» прямо-таки висели в воздухе. До тех пор, пока не была отработана чёткая

линия взаимодействия технологов, конструкторов, механиков. Всё это было суммировано
в коллективном труде специалистов завода под названием «Комплексный план технического
перевооружения производства и социального развития коллектива».

И дело двинулось: значительно улучшили качество полуфабрикатов цехи-поставщики. Был
создан запас упаковочных материалов, которые часто лимитировали цех отделки. А разве мало
зависит от того, как доставят многосоткилограммовые «оси» фотоподложки к машинам? Ведь
даже десятые доли брака, которые случались по причине «забоя» рулонов, — это потерянные
сотни квадратных метров фотобумаги в месяц. А в год?

Улучшились внешние взаимоотношения, появилась возможность совершенствовать орга­
низацию труда в цехе, в частности, перейти на бригадную форму организации и оплаты
труда.

Трудно ли было это сделать? В общем-то нелегко. «Крайний индивидуализм» в цехе
процветал, большинство людей работали каждый за себя.

— Надо было правильно определиться с лидером, пионером этого дела, — рассказывает
начальник цеха В. К. Кравченко. — И мы решили остановиться на бригадире Татьяне Сергеевне
Леонтьевой — инициативной, смелой, коммуникабельной, умеющей быстро найти общий язык
с людьми и в то же время требовательной.

Объяснили ей все нюансы, все тонкости нового дела. Договорились, что первый месяц будет
в некотором роде экспериментальным.

И эксперимент удался. В первый же месяц бригада сработала чисто: никаких завалов,
авралов, впервые выдержан был ассортимент, что в прошлом никак не удавалось. Люди
получили сразу рублей на пятьдесят больше, чем раньше и чем другие бригады, работающие
«каждый за себя». Настал день, когда к начальнику цеха пришли представители остальных
семи бригад: «Переведите и нас на подряд».

В течение прошлого года все восемь бригад в цехе отделки работали по-новому, а это
немало — более 300 человек. В цехе теперь не знают, что такое завалы продукции, авралы.

Начальник цеха знакомит меня с цифрами. Производительность труда в бригадах за год
возросла на 36 процентов. с государственным Знаком качества выпускается 45 процентов
фотобумаг от всего объёма производства. Цех стал работать ритмично: в первую и вторую
декады выпускается соответственно 35—37 процентов от месячного задания, то есть большая
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часть продукции выпускается здесь в течение первых двадцати дней. И уже давно нет такого,
чтобы выходить в «ночной дозор» и трудиться в поте лица до утра первого числа...

С Владимиром Кузьмичом Кравченко мы разговаривали о перспективах цеха. На основе
комплексной механизации в цехе предстоит создать единую технологическую линию. Это
позволит упразднить такие профессии, как упаковщица, маркировщица, грузчик.

В скором времени начнёт действовать толкающий конвейер и тогда громадный рулон
фотобумаги по галерее придёт на нужное место сам, и не понадобятся автомобиль и путешествия
на нём по территории, не понадобится перегрузка на лифт, на тележку.

Кстати, и упаковочный материал, который ещё недавно доставляли грузчики, теперь подаётся
из картонажно-полиграфического цеха автоматически, по тоннельному прогону — 800-мил­
лиметровой трубе, которую проложили между цехами на уровне второго этажа. Женщины,
которые тут командуют, теперь находятся в тепле, им не надо в холод и в снег выходить
с коробками, мешками в другой цех: их орудия труда — телефон и кнопка пускателя.

А вот работает новый заклеечный штемпелевальный станок. Трудно поверить, что он сделан
в условиях неспециализированного предприятия. Станок искрится чистотой отделки деталей,
выведенными на пульт управления приборами. А главное — производительность его в два-три
раза превосходит труд самой квалифицированной упаковщицы. Это потрудились конструкторы
Р. И. Абрамов и А. С. Кутрань.

Коллектив цеха не останавливается на достигнутом. Бригада Т. С. Леонтьевой выступила
с инициативой — выполнить задание трёх с половиной лет пятилетки к 66-й годовщине
Великого Октября. Она поддержана всем заводом. Рабочие решили за счёт сокращения
непроизводительных потерь получить дополнительно продукции на 58 тысяч рублей.

Работники цеха отделки знают, что значит сегодня инициатива «Честь и слава по труду».
В своих обязательствах пишут уверенно: «Не иметь ни одного случая нарушения трудовой
и общественной дисциплины». В прошлом году так и было. И не потому ли восемь раз цех
выходил победителем во внутризаводском социалистическом соревновании?

Об авторитете цеха свидетельствует то, что здесь работают делегат XXVI съезда КПСС, член
обкома партии, депутат горсовета Н. Н. Полякова, член бюро горкома партии З. В. Головина,
депутаты горсовета Т. Герасимова, Н. Александрова.

— А можно ли работать лучше? — спрашиваю я начальника цеха.
— Можно. И в этом поможет хозрасчёт. Бригаде, помимо фонда зарплаты и плана на ос­

новную продукцию, мы определим количество всех необходимых материалов, сырья, энергии.
Пожалуйста, работайте, экономьте, получайте премии. Подготовка к переходу на такую орга­
низацию и оплату труда ведётся.

Что ж, цех на верном пути. Очень нужный цех для всего Переславского химического завода.
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