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Повседневное внимание к кадрам

В правильном подборе кадров и проверке исполнения, по определению В. И. Ленина, состоит
«гвоздь всей работы по строительству социализма и коммунизма».

Работу с кадрами в объединении мы проводим в соответствии с комплексным планом,
утверждаемым на каждый год. Он предусматривает выполнение мероприятий, направленных
на коммунистическое воспитание и повышение общественной активности трудящихся объедине­
ния, на подготовку и трудовое воспитание молодёжи, на работу с молодыми специалистами
и с резервом на выдвижение, на повышение квалификации рабочих, инженерно-технических
работников и служащих, на дальнейшее укрепление трудовой и общественной дисциплины,
сокращение текучести. Используются различные формы и методы: анализ документов, личные
беседы, ознакомление с отзывами товарищей по совместной работе, проверка людей на прак­
тических заданиях, учёт мнения трудящихся. Опыт показывает, что ни одним из указанных
способов пренебрегать нельзя. Как правило, большинство ошибок при подборе работников
связано с проявлением субъективизма, нарушением демократических принципов подбора кадров,
игнорированием мнения партийной организации. На это обстоятельство указывается в ряде
постановлений ЦК КПСС о работе с кадрами. Поэтому партийный комитет ежегодно пересмат­
ривает и утверждает перечень должностей объединения, назначение и освобождение которых
производится по согласованию с парткомом.

Эффективным методом изучения достоинств и недостатков работников, проверки правиль­
ности подбора и воспитания кадров зарекомендовала себя их периодическая аттестация. Для
её проведения созданы 11 комиссий, в том числе — центральная под руководством директора
объединения, в которой проходят аттестацию руководители производств, служб, отделов и цехов.

Разумное и целенаправленное регулирование качественного состава руководящих кадров
связано с созданием полноценного резерва для выдвижения на основные должности. Созда­
ние резерва предполагает усиление работы с выборным активом партийных, профсоюзных
и комсомольских организаций, а также с активистами, участвующими в их деятельности
на общественных началах.

Хорошей школой партийной принципиальности, критического анализа своей деятельности,
развития навыков политической и организаторской работы являются комиссии по осуществ­
лению контроля деятельности администрации, методические советы, советы по различным
направлениям, создаваемые на общественных началах при партийном комитете. Как правило,
люди, работающие в различных комиссиях, советах, наиболее активны в общественной жизни.
Участвуя в различных проверках, анализируя недостатки, вырабатывая рекомендации по их
устранению, они накапливают опыт и становятся компетентными в делах коллектива. Пройдя
школу партийной работы, назначены начальниками цехов А. В. Грошев, К. С. Гуслистова,
А. В. Макаров.

Не менее ответственна и другая сторона подготовки кадров — постоянное повышение
их идейно-теоретического уровня и квалификации. За последние 3,5 года в объединении
повысили квалификацию 1075 инженерно-технических работников и служащих, в том числе
с отрывом от производства — 255 человек. Обучение в группах резерва проводилось с учётом
использования специалистов на соответствующих должностях. При объединении работает
университет технического прогресса и экономических знаний.

Одним из важных методов воспитания кадров является критика и самокритика. В практике
ещё встречаются факты, когда на глазах у всего коллектива тот или иной работник допускает
серьёзные ошибки, нарушает законность, злоупотребляет служебным положением. Приведу
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пример. В партком обратилась группа работников отделения отделки цеха №2 с жалобой на зло­
употребление служебным положением, неправильное отношение к рабочим старшего мастера
отделения Л. И. Фроловой. Причём товарищи ранее неоднократно обращались к руководителям
цеха: к начальнику В. И. Шевцову, к секретарю парторганизации Б. Э. Фоос, к исполняющему
обязанности начальника цеха С. Ф. Пыресеву, и каждый раз слышали заверения, что меры
будут приняты и что порядок в отделении будет наведён. Однако всё оставалось по-прежнему,
более того, взаимоотношения в коллективе всё ухудшались. Назначенная парткомом комиссия
тщательно проверила факты, приведённые в заявлении, и большинство из них подтвердилось.
Приказом директора Фролова была уволена, обоснованность увольнения подтвердило и руко­
водство объединения «Союзхимфото». Казалось бы, конфликт исчерпан и оставалось сделать
правильные выводы из случившегося. Но этого не произошло. Руководители цеха стали в позу
обиженных. Потребовалось вмешательство парткома, чтобы довести конфликт до логического
завершения.

Одной из действенных форм контроля за выполнением социалистических обязательств
коллектива объединения партийный комитет считает утверждение руководящих работников,
ответственных за выполнение пунктов обязательств, которое ежегодно происходит на заседании
парткома в конце года. С 1984 года введено в практику ежеквартальное заслушивание вопроса
о ходе выполнения принятых обязательств с отчётом заместителя директора по экономике
и управлению А. Д. Плетнёва.

Руководители объединения, главные специалисты ежемесячно посещают партийные и ра­
бочие собрания в цехах и отделах, выступают с докладами и беседами в единый политдень.
Большинство инженерно-технических работников встречаются с коллективами в качестве
пропагандистов, лекторов, докладчиков, политинформаторов. В системе политического и эко­
номического образования более 150 пропагандистов ведут занятия.

В значительной степени благодаря последовательной реализации системы мер по подбору,
расстановке, подготовке и воспитанию кадров коллектив объединения достиг высоких производ­
ственных показателей в десятой и одиннадцатой пятилетках. За эти годы объединение 13 раз
занимало классные места во внутриотраслевом социалистическом соревновании. Эти и другие
успехи коллектива объединения не только хороший итог, но и прочная основа для дальнейшей
плодотворной работы.

В. Филатов,
заместитель секретаря парткома
переславского производственного
объединения «Славич».
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