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Копейка тысячи бережёт

Бригадный метод организации труда для коллектива переславского производственного
объединения «Славич» — дело не новое. Он способствовал тому, что производительность
труда за последние годы возросла на 10 процентов, удельный вес изделий с государственным
Знаком качества с 28 повысился до 42 процентов, условно высвобождено более 300 человек,
сэкономлено сырья и материалов на 32 тысячи рублей. Но успехи, достигнутые за счёт
внедрения прогрессивной формы организации труда, не успокоили коллектив. Дальнейшим
шагом совершенствования бригадного метода работы стало внедрение хозяйственного расчёта.

В хозрасчётной бригаде рабочие заинтересованы не только в успешном выполнении про­
изводственных заданий и хорошем качестве продукции. Используя рабочую инициативу,
взаимозаменяемость, они заботятся о рачительном использовании материальных и энерге­
тических ресурсов, всего того, из чего складывается себестоимость продукции. Кроме того,
хозрасчёт воспитывает хозяйскую жилку, дисциплину.

— Сейчас 12 бригад численностью более 360 человек переведены на хозрасчёт, — говорит
начальник отдела труда и заработной платы Н. Д. Панина. — Каждой из них установлены
плановые задания по объёму производства и номенклатуре, фонду заработной платы, росту
производительности труда, качеству, расходу сырья и материалов на единицу продукции. Для
учёта результатов и оценки деятельности коллективов используем лицевые счета экономии.

Цех №8 — своего рода испытательный полигон при внедрении хозрасчёта. Здесь он как бы
шлифует свой «характер». Каждая бригада имеет свой лицевой счёт экономии, где ведётся
строгий расход фотобумаги, упаковочных пакетов, электроэнергии и многого другого. В одну
графу записывается расход того или иного вида сырья, материалов, согласно норме, а в другую —
фактическое использование. Разница — экономия или перерасход — пересчитывается в рубли.
В зависимости от этого бригада получает надбавку к заработной плате или, наоборот, лишается
её и теряет право на призовое место по итогам соревнования.

— Внедрение хозрасчёта немедленно сказалось на показателях коллектива нашего цеха, —
рассказывает его начальник Л. С. Катюнина. — Раньше мы часто простаивали из-за перерасхода
пакетов для упаковки фотобумаги, работали неритмично. Сейчас этого нет. Снизились отходы
цветной и чёрно-белой фотобумаги.

В цехе шесть бригад. Лучшей руководит З. В. Головина. Коллектив перешёл на работу
с элементами хозяйственного расчёта год назад. За это время сэкономлено сырья и материалов
на семь тысяч рублей. Складывались эти тысячи буквально из копеек. Пакет для упаковки
фотобумаги стоит немногим более копейки. Их сэкономлено 30 тысяч штук. Ещё дешевле
внутренний пакет, куда вкладывается фотобумага. Стоит ли на этом экономить? Стоит,
считают в коллективе. Это выгодно и самим работающим, и производству. Было время,
когда нехватка копеечной парафинированной бумаги срывала ритмичный выпуск продукции.
Новая форма организации труда помогла избавиться от этого. Производительность труда
повышена на 10 процентов, возрос и объём производства. При этом численность работающих
в бригаде на четверть меньше, чем предусмотрено штатным расписанием.

По инициативе хозрасчётных бригад в цехе внедряются технические новинки, автоматизиру­
ются утомительные ручные операции. Заводские специалисты механизировали часть операций
на упаковке продукции, где производительность труда возросла вдвое.

Преимущества хозрасчётных бригад очевидны. В прошлом году коллектив цеха №8 сэконо­
мил сырья и материалов на 22 тысячи рублей. Работа по совершенствованию бригадной формы
организации труда продолжается. С нового года в бригады вошли инженерно-технические работ­
ники, специалисты вспомогательных служб. Несомненно, это позволит более квалифицированно
и целенаправленно вести работу по экономии сырья и материалов, развитию рационализаторства
и изобретательства, механизации и автоматизации производственных процессов, что в свою
очередь будет способствовать дальнейшему улучшению всех технико-экономических показателей
в деятельности коллектива.
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