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Для перестройки нужна команда

Более трёх месяцев назад наша газета опубликовала материал «Флагман на мели», в котором
разговор шёл о сложной ситуации в переславском производственном объединении «Славич».
Мощности загружены не полностью, ритмичность производства и качество продукции низкие,
разработка и внедрение новых образцов неоправданно затягиваются. Вопросы, поставленные
перед работниками объединения, серьёзные, их необходимо решать. Но критику в печати
на «Славиче» «не заметили», ответ о принимаемых мерах не дали. Редакция решила вновь
возвратиться к своему материалу.

Заместитель секретаря парткома объединения З. Ф. Соколова попыталась увести разговор
в сторону.

— Работы много, наводим порядок. Вопросы качества продукции находятся под неослабным
контролем парткома. Совсем недавно проведено собрание актива, посвящённое техническому
уровню производства и качеству продукции в свете требований XXVII съезда партии. Какие
ответы ещё давать?

Согласимся: актив собрался широкий, представительный. Говорили на собрании, кажется,
о деле. Но дальше констатации фактов не пошли. В резолюции собрания — уже установленные
факты: «Продукция предприятия не отвечает лучшим мировым аналогам, неконкурентоспо­
собна»; «...растут потери от брака, особенно резко возрос рекламационный брак». Комментарии
излишни. Что же наметили в результате этого обсуждения проблем, какую программу действий
выработали? В постановляющей части резолюции натыкаешься на призывы, указания, обя­
зывания. Какая же это программа действий? Форма соблюдена, а где содержание? Поэтому
и неудивительно, что серьёзных изменений в работе коллектива после собрания не произошло.
Правде, в объединении серьёзные надежды возлагают на государственную приёмку изделий,
она-де поправит дела с качеством. Но разберёмся не торопясь и вновь пройдём по старым
адресам.

Самое стабильное в объединении — производство №1, выпускающее магнитные ленты.
Здесь работники с программой справляются, заботятся о качестве продукции.

— Начала у нас действовать государственная приёмка изделий, — рассказывает заместитель
начальника производства В. И. Азрапкин. — Более 90 процентов бытовых плёнок с государ­
ственным Знаком качества уже в канун нового года принимал представитель госприёмки.
Есть, правда, спорные моменты. Например, по таким показателям, как коробление ленты или
плоскостность. Пришлось доказывать представителям новой службы, что всё в пределах ГОСТа.
Но это — начало, идёт отработка методики приёмки, утрясаются организационные моменты.

Владимир Ильич рассказывает подробно, и чувствуется, что он обеспокоен делами «магнита»,
как на «Славиче» называют это производство. Госприёмке было предъявлено почти 33 миллиона
погонных метров магнитной ленты. С первого предъявления принято только 18 процентов.
Есть и другие причины для беспокойства. В первой нашей публикации говорилось, что лента
для бытовых магнитофонов (тип 11) уже не отвечает уровню продукции высшей категории.
Знак качества с неё будет снят, замены ей нет. Перспективы перехода на новый, 15-й тип
ленты туманные. Компоненты «новой» ленты старые. Другими словами, работники объединения
намерены выпустить ту же продукцию под другим названием. Есть трудности с композитами:
магнитный порошок не соответствует новым требованиям, лак тоже, нужна реконструкция
производства.

Проблем действительно немало. Но кто их будет решать, кроме руководителей и специалистов
объединения «Славич»?
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В цехе отделки производства №2 — рассеянный красный свет фонарей. Без привычки здесь
разглядеть что-либо трудно. Но даже в темноте видна гора фотобумаги возле одной из машин.

— Посмотрите, сколько брака, — показывает браковщик-визитажник цеха отделки Н. П. Ба­
тырова. — За смену, бывает, больше половины рулона перекочёвывает на свалку. Восьмой цех
нам битые рулоны даёт, ссылается на плохую работу пятого, цех пятый на четвёртый вину
сваливает. Так идёт уже годы: Пётр кивает на Фому, Фома — на Ерёму. За всех рассчитываемся
мы — и снижением премиальных, и работой вне графика.

— Брака много, — констатирует начальник цеха отделки Н. П. Назаров. — Да и удиви­
тельно ли? В первую декаду месяца выпускаем менее десяти процентов месячного плана,
во вторую — третью часть, в последнюю — больше половины.

Начальник этого производства Д. К. Оганесян соглашается, что обстановка очень тревожная,
но в какой-то мере успокаивает себя экономией материалов.

— По сравнению с 1985 годом расход фотоподложки уменьшился почти в два раза, —
сообщает Джанибек Карапетович.

Ну, какой прок от экономии подложки, когда на конечном этапе не только подложка, но
и политое серебро летит в отходы? Кому нужна такая экономия?

Удивительно, но факт. На производстве №2 все каналы брака известны: неритмичность,
нестыковка технологии, но меры не принимаются. Неужели и здесь нужна команда?

Опять приходится говорить о медленном освоении нового вида продукции — фотобумаги
«Минутка». Остановлено производство бумаги «Фотоцвет-9». Вместо неё должен начинаться
выпуск «Фотоцвета-10», но реальных дел пока нет.

Словом, за прошедшие три месяца ничего не изменилось. Те же проблемы, тот же брак.
«Славич» — одно из немногих предприятий области, где с 1 января 1987 года введена сто­

процентная государственная приёмка продукции. Создана служба, которую возглавил человек,
знающий производство, — Л. Ф. Марков. Он тоже называет немало причин, мешающих делу.
По признанию секретаря парткома В. Н. Филатова и председателя профсоюзного комитета
И. В. Сычёва, затянули в коллективе организационную работу, связанную с переходом на госу­
дарственную приёмку изделий. Было решено, в частности, провести соответствующее обучение
работников во всех звеньях экономической учёбы. Но разработка тем затянулась до конца
декабря. Времени учиться не осталось.

И последнее. В заботах да хлопотах о лихорадочном выполнении плана, как уже говорилось,
работники «Славича» упустили из виду работу службы материально-технического снабжения.
Хотя начальник её В. Н. Кулаков и гарантировал, что всё потребное для производства есть,
согласиться с его словами трудно. Во всех цехах, в которых пришлось быть, люди жаловались
на неритмичную поставку различных компонентов.

Обстановка в объединении трудная. Это чувствуют все, но исправлять дело не торопятся,
ждут какой-то подсказки сверху о необходимости перестройки. А для этого команда не нужна —
нужно повышенное чувство ответственности всех и каждого.

А. Коркин.
(Наш собственный корреспондент.)
г. Переславль-Залесский.


