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У каждого своя ноша

Хозрасчёт делает предприятия самостоятельными,
но и зависимыми друг от друга

В условиях полного хозрасчёта в основу экономической деятельности объединения положена
прибыль. Поэтому как в процессе разработки, так и в процессе реализации планов внутри
объединения должны действовать экономические условия, побуждающие коллективы его
подразделений разрабатывать и выполнять планы, требующие полного использования имеющихся
возможностей и резервов. Иначе говоря, мы получим максимум прибыли тогда, когда обеспечим
полное использование мощностей, максимальное снижение себестоимости продукции и рост
производительности труда, снизим до минимума непроизводительные потери, уплату штрафов
и повысим уровень социального развития коллектива.

Но уже в нынешнем году на прибыль будет влиять и такой фактор, который не зависит
от действующего производства, а именно — ввод новых объектов. Настало время поэтому
вводить наши долгострои — производство фотопластин и производство диазоплёнок.

Производство фотопластин принято от строителей, но на доработку его нужно ещё минимум
полгода, только тогда можно будет получить с нового производства первую продукцию. А вот
затраты на новое производство уже идут из средств предприятия на амортизационные отчис­
ления, пусконаладочные работы, содержание обслуживающего персонала — потери в прибыли
за счёт этого составят около 6 миллионов рублей.

Несвоевременный ввод нового объекта в эксплуатацию бьёт по карману предприятие —
к уже названным расходам добавляются ещё штрафы за сверхнормативное неустановленное
оборудование, это ещё 1 миллион рублей минус из прибыли. При всём при том строители
остаются в стороне: по непонятным причинам в их планах ввод этого объекта в нынешнем году
не значится.

Уточнённого плана капитального строительства на 1988—1990 годы до сих пор нет. Хотя он
является обязательным и первоочередным условием для разработки экономических нормативов
на пятилетку, но эти нормативы (распределения прибыли, образования фондов стимулирования,
фонда зарплаты) мы получили ещё в октябре прошлого года, а со строительством до сих пор
неясно.

Пользуясь такой ситуацией, коллектив треста «Переславльстрой» не спешил начинать в новом
году работать по-новому. Всё шло по наезженной колее. В ответ на просьбу объединения
обеспечить ввод объекта строители, как всегда, затребовали с предприятия 120 человек
со строительными специальностями (как будто они у нас есть и только ждут команды, чтобы
начать работать). А ведь теперь, в условиях хозрасчёта, отвлечение людей с действующего
производства, не предусмотренное трудовым договором, оценивается совсем иначе — каждое
хозрасчётное подразделение, образно говоря, должно «нести свой чемодан». Объединение,
внедряя бригадные формы организации труда, хозрасчёт, новые условия оплаты, оставило
в своём составе численность работающих только для выполнения производственной программы.
У нас теперь просто нет людей, которых мы могли бы послать куда-то.

Напрашивается вывод: в условиях полного хозрасчёта наши территориальные органы должны
отказаться от волевых методов руководства — посылки на полевые работы без возмещения
затрат, привлечения к благоустройству. Ведь тем самым, штопая одни дыры, мы будем делать
другие.
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Особенно остро будут ощущаться, да и сейчас уже ощущаются, известные неувязки в ка­
питальном строительстве. Из-за несвоевременного ввода новых объектов в течение последних
семи лет в объединении постоянно имеется сверхнормативное неустановленное оборудование,
в том числе импортное. А это значит, что предприятие постоянно несёт убытки в виде штрафов
за него, платит повышенный процент за пользование кредитом банка и сверхплановую плату
за фонды. Это постоянно ухудшает финансовое состояние, мы имеем недостаток собственных
оборотных средств.

Придя с таким багажом к новому механизму хозяйствования, не оздоровив финансовое
состояние, мы можем сказаться перед фактом несвоевременной выплаты зарплаты, так как
с начала года в соответствии с Законом о государственном предприятии введена календарная
очерёдность платежей, повышающая ответственность расчётов по своим обязательствам.
А несвоевременность платежей может привести теперь к серьёзным нарушениям принципов
хозрасчёта.

К самостоятельности вообще надо быть многосторонне готовыми. Например, получен
госзаказ на всю выпускаемую продукцию. Хорошо это или плохо? Для нашего предприятия
хорошо, так как мы знаем, что у нас есть гарантии в обеспечении сырьём и сбыте готовой
продукции. Но для того, чтобы предприятие было и впредь готово к самостоятельности
в планировании материально-технических ресурсов и сбыте продукции, нужно сначала перейти
на прямые длительные связи с поставщиками сырья и на оптовую торговлю готовой продукцией.
Пока у вас только 10—12 процентов прямых связей, а попытки оптовой торговли — в самой
начальной стадии.

Перевод объединения на полный хозрасчёт, когда весь цикл производственного, технического
и социального развития должен финансироваться за счёт собственных средств, потребовал
комплекса мер по улучшению экономической работы. В первую очередь понадобилось, конечно,
углубление внутризаводского хозрасчёта, усиление его воздействия в цехах, на участках,
в бригадах. Это внутренние заботы коллектива. Многое тут делается, не всё получается,
но мы знаем — это зависит от нас. Но есть круг забот, выходящих за рамки собственных
возможностей. Они требуют совместной работы с другими, и никому сейчас нельзя уходить
от них. Хозрасчёт делает нас более самостоятельными, но и более зависимыми друг от друга,
как ни парадоксально это звучит.
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